schrauben hainfeld

Start zur NaChhaltIQKEItSIHItIatIVE bei Schmid Schrauben:

Nachhalhgkeﬂ

Im Industriebetrieb
Wann: 13. Juni 2024
Wo: Schmid Schrauben Hainfeld GmbH - Landstal 10, 3170 Hainfeld

Programm:

15.00 — 15.30 Uhr Registrierung fur alle Teilnehmenden

15.30 — 15.45 Uhr Begriflung und Vorstellung Schmid Schrauben
DI (FH) Andreas Gebert & DI Christian Leutgdb

15.45 - 16.00 Uhr Nachhaltigkeitsservices der WKNO — Nachhaltigkeit als Chance: Die Wirt-
schaftskammer Niederdsterreich bietet Ihnen eine Vielzahl von Nach-
haltigkeitsservices an, um Sie dabei zu unterstltzen, den Anforderungen
gerecht zu werden und auf dem Markt mit Nachhaltigkeit zu Uberzeugen.
Manuela Klaushofer

16.00 — 17.00 Uhr Jahrhundertchance Transformation — die Welt ist im Wandel und es wird immer
deutlicher: Wenn es weitergehen soll, kann es SO nicht weitergehen. Dabei
bieten sich fur kleine und mittelstandische Unternehmen mit dem Wirtschafts-
standort Osterreich durch die Umwalzungen herausragende Chancen.

Franz Kiihmayer

17.00 — 18.00 Uhr Diskussion — Zusammenfassung — Ausklang

Als besonderes Highlight moéchten wir allen Interessierten eine Fiihrung durch unsere Produktion
anbieten, die um 14.00 Uhr beginnt. Bitte um Anmeldung bis spatestens 3. Juni 2024 unter:
christine.hofstetter@schrauben.at

YAV @AGINGIC ' H www.schrauben.at/nachhaltigkeitsinitiative

Mit Unterstltzung durch:

5 MC| KCJ .
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CLUSTER CLUSTER

WIRTSCHAFTSKAMMER NIEDERDSTERREICH Kofinanziert von der
Europdischen Union

www.schrauben.at

OC/

accelerating ideas




JAHRHUNDERT-CHANCE
TRANSFORMATION

Franz Kilhmayer

Podcast, Kontakt
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Projected world population by level of education n

This visualization shows the Medium projection by the International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA),
The researchers who created this projection describe it as their "middle of the road scenario that can also be seen
as the most likely path”.
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Global?
Lokal?

Glokal.
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MOBILITAT GESUNDHEIT GESELLSCHAFT

Autos pro 1.000 EW Lebenserwartung Demokratie

USA: 816 Europa: 81 Jahre Unter autokratischer Herrschaft: 39%
Europa: 569 Indonesien: 71 Jahre Vollstandige Demokratie: 8%
China: 110 Nigeria: 56 Jahre Bewaffnete Konflikte: 363
Indien: 28

URBANISIERUNG
Anteil der Weltbevélkerung
in urbanen Gebieten

1950: 30%

2022:56%

2050: 68% (progn.)

j<® gebildet(er)
wohlhabend(er)
¥ vernetzt

mobil

voller Herausforderungen
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Annual CO2 emissions by world region

This measures

it fuel and industry emissions. Land use change is notincluded.
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KONNEN WIR ETWAS BEWIRKEN?

CHINA

Verbrennt mehr
Kohle als alle Lander
der Welt ZUSAMMEN.
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AUCH CHINA...

Welt-grofster Produzent
nachhaltiger Energie

40% der weltweiten
Windenergie-Kapazitdit
stehen in China (mehr als
USA+EU zusammen)

1/3 der weltweiten
Solarstromerzeugung
erfolgt in China.

#11 auf der Liste der
innovativsten Lédnder
(vor 10 Jahren nicht

in den Top-30...)

Quelle: GII Global Innovation Index
Methode: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2020-appendix1.pdf
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KONNEN WIR UNS DAS LEISTEN?
(Lassen sich Wohlstand und Nachhaltigkeit in Einklang bringen?)

Vorhandene Infrastruktur Stakeholder-Forderungen

(Anpassung, Versicherung, (gefahrdet bestehende Partnerschaften)
Abschreibungen, Reparaturen)

, Ressourcenknappheit
Supply Chain (Energie- / Rohstoffkosten)

(Geschwachte Produktions-
Kapazitaten - lokal, weltweit)

Green Pressure
(Reputationsrisiko am

Investitionsbedarf Arbeitsmarkt und Absatzmarkt)

(Kosten der Transformation)

Kapitalkosten
(in Kredite eingepreistes Risiko,
erhohte Steuern bspw. Emissionskosten)

Der Blick nach

VORNE » © All rights reserved, 2024 R ANZKOEHRAYER

www.derblicknachvorne.com



Levelized costof energy by technology, World
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Investitionsbedarf fiir Klimaneutralitat

x Milliarden EUR
100.000e "Green Jobs"
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Menschen, die besorgt (iber den Klimawandel sind 78%

Menschen, die den Klimawandel anzweifeln oder ablehnen 7%

"Nice to have" Wettbewerbsvorteil Hygienefaktor

"Unternehmen, die Nachhaltigkeit in ihrer taglichen Arbeit
fordern, stellen einen besonderen Anreiz fir mich dar, mich 60%
zu bewerben"

"Profitables Wirtschaften
kann kiinftig ausschliefslich durch
nachhaltige Produkte, Geschaftsmodelle, Praktiken

erreicht und legitimiert werden."

Franz Kuehmayer
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IST ES MACHBAR?

Change in CO, emissions and GDP, Auslria

mi: hat have been adjusted for trade. This measures fossil fuel and
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Bahn-Schienen

Parkplatze 126w

59 GW

Gebaude, Dacher, Fassaden
1.000 GW

Landwirtschaftl. Flachen
Mobile Installationen (LKWs...)

+ Unbewohnte Gebiete
Seen

uv.m.

Strafsen, Autobahnen
Grinstreifen
290 GW

Erforderliche Kapazitat
400 GW

Aktuelle Kapazitat
60 GW

CLUSTER

NEXT NUCLEAR
[ —
X

BIG WIND

2022 P——

POWERTO X

Agrother STORAGE
REVOLUTION
BIG
GEOTHERMICS

BIG WATER.
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HAT DER MITTELSTAND EINE CHANCE?

KULTUR: Company vs. Corporation
Klassische Mittelstandseigenschaften werden (wieder) wichtig

« "Multiples Konzernversagen"
« Entscheidungsstrukturen

= Schnellboot

« Echte Entrepreneurship

« Verantwortung liber
Generationen hinweg ("ESG")

Der Blick nach FRANZ KUEHMAYER

© All right: rved, 2024 ;
VORNE » rights reserve www.derblicknachvorne.com




TECHNOLOGIE: Digitalisierung als "great equalizer"
Technologische Entwicklungen nivellieren das Wettbewerbsniveau

» Cloud vs. Rechenzentrum

G-
= - T “\‘ V» : <F

« Legacy-Systeme in Konzernen

 Pilotierungs- / Implementierungs-
geschwindigkeit

 Nicht nur "digitale" Geschafts-
modelle, gerade auch
produzierende Betriebe profitieren

e Substitutions-Risiko von
Routine-Tatigkeiten
in grofsen Unternehmen hoher

MARKT: Individualisierung + Beziehung
Nahe zum Kunden ist entscheidend

« Ehemals kritische Erfolgsfaktoren
(economy of scale) zunehmend
irrelevant: Losgrofie 1

« Hyper-individualisierte Konsum-
gesellschaft

« Ausweg aus der "Stuck-in-the-
middle" Falle

- Digital Divide: Faktor Mensch gewinnt
an wirtschaftlicher Bedeutung

Der Blick nach FRANZ KUEHMAYER
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‘ESG mft konkréten
4'7%_ Mafsnahmen belegt.
a ____ Mir sind die ESG Faktoren 20%

74% ...Unternehmenskultur
40%_ unseres Unternehmens

bekannt. )
: : Ich bin von der

45% ...Unternehmensstrategie
ESG 3 Mitarbeitern sind unsere s
21%; ESG-Mafsnahmen bekannt. Zukunftsfahigkeit
; ; : ; unseres Unternehmens
Uberzeugt

ist Teil
der...

: Innovationen werden nach
0,
10/°3 ESG Kriterien beurteilt.

| Nachhaltigkeit ist Bestandteil
9%- des Mgmt-Bonussystems.

75% 100%

% 25% 50%
Quelle: Odgers Berndtson Managerbarometer 2022, 1.500
Fuhrungskréfte in Deutschland
Strategisches Nachhaltigkeitsportfolio
offensive
Marktbearbeitung
. Kreation
Transformation
Umfassender Wandel von Geschaftspraktiken, . Schaffen peuer Geschgftsprakhken‘,l
. . . die Nachhaltigkeitsaspekten nicht nur Genlge tun,
um Nachhaltigkeitsaspekten zu geniigen. ) .
. : sondern gerade durch sie erst mdglich und
(bspw. Umstieg auf erneuerbare Energie, .
Materialwechsel, usw.) erfolgreich werden.
! : (bspw. Neue Geschéftsmodelle)
existierende neue
Leistungen Leistungen
(Guter/Produkte) (Guter/Produkte)
Reduktion Exploration
Riickzug aus Geschéftspraktiken, die Ausschau halten, Ubernehmen und
unter Nachhaltigkeitsaspekten nicht Adaptieren von bereits existierenden
langer verantwortbar sind. Geschéftspraktiken, die
(Bspw. SchlieBen von Produktionsanlagen, Nachhaltigkeitsaspekten entsprechen
Abwickeln von Unternehmensteilen, (bspw. Eingehen von Partnerschaften,
Abbruch von Lieferantenbeziehungen) Lizenzen)
defensive
Modell: Kiihmayer

Marktbearbeitung

FRANZ KUEHMAYER
www.derblicknachvorne.com
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Twin Transformation.

ESG-Analytics
Abgesehen von regulatorischen Auflagen, erfordert die
Operationalisierung von Nachhaltigkeit Transparenz zu KPIs.
Damit 148t sich im Austausch mit Partnern auch Wissens- und
Erfahrungsaustausch vorantreiben.

~

Facility Management
Durch Vernetzung und datenbasierte Uberwachung und
Steuerung aller energiebezogenen Prozesse von Biro-, Lager-
und Produktionsgebduden (Heizung, Kiihlung, Beleuchtung, usw)
lassen sich Kosten- und Energie-Sparpotentiale heben.

New Work
Durch Nutzung digitaler Kommunikations- und Kollaborations-
Technologien 148t sich Remote Work implementieren und damit
sowohl Pendel-Kilometer und Dienstreisen reduzieren.

[

w-
—
==

Business Models
Durch digitale Technologien lassen sich - auch in traditionellen
Branchen - neue, nachhaltigere Geschaftsmodelle umsetzen,
bspw. nutzungsabhéngige Preisgestaltung, Virtualisierung.

Mobility & Logistics
Durch Routenoptimierung und intelligente Logistik kénnen
gefahrene Kilometer von Dienst- und Transportfahrzeugen
reduziert, und vorhandene Ressourcen besser ausgelastet
werden.

o)

£33

Methods
Ablaufe und Methoden, die sich im Rahmen von Digitalisierungs-
Vorhaben als zielfiihrend erwiesen haben, sind auch im
Sustainability-Bereich nutzlich: Agiles Vorgehen,
Komplexitdtsmanagement

Design & Production
Durch den Einsatz von vernetzten, digitalen Technologien tiber
den gesamten Produktzyklus, von Konstruktion und Entwicklung,
Uber automatisierte Produktion bis zur Qualitdtssicherung kann
Material-, Energie- und Ressourceneinsatz optimiert werden

™

Das Unternehmen HAT eine Nachhaltigkeitsabteilung

*Chief
Sustainability
Officer

Energy & Ressources
Durch intelligente gesteuerte Energiesysteme kénnen
Nachfragemuster und Versorgungsangebote harmonisiert
werden. Innerbetriebliche Speicherlésungen kénnen optimal
ausgelastet bzw. auch extern angeboten werden.

Darstellung: Kiihmayer

Das Unternehmen IST eine Nachhaltigkeitsabteilung

Kernprozesse

Business Modell

Identitat

N Management
Personalpolitik System,
Finanzpolitik Strategie, Governance
Organisation Leistunger’1
Ertragsmodell

Werte, Kultur, Marke

Modell: Kiihmayer
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Strategisch

europdische

Eckpfeiler
fiir

Industrie
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Klarheit und Focus
in der Organisation erzeugen.

Innovation. Innovation. Innovation.

Ahja, und: Innovation!

Digitalisierung vorantreiben!

Fokus auf hochwertige
Produkte/DL!

Industrielle Okosysteme
errichten und pflegen.

© Allrights reserved, 2024
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Transparenz: Fakten & Glaubwiirdigkeit vermitteln.
Vision und Implementation: Kénnen, wollen, diirfen
Strategisches Portfolio erarbeiten.

Absolute Verdanderungen (Dynamik des Marktes)
Relative Position (Wettbewerb)
Technologie, Geschaftsmodell, Operations, ...

Parallelisierung der Transformationen
um Schwungmasse zu erhéhen

Konsumnachfrage der aufstrebenden Nationen
Lokale/regionale Standortnachteile: Binnenmarkt

Vormaterialien, Logistik, Zulieferer, ...
Nachhaltigkeits-Standards in Produkt und "Doing
Business"

FRANZ KUEHMAYER
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REFLECTIONS Biiro Europa Biiro Nordamerika Forschungszentrum

Research & Consulting

Franz Kiihmayer Parkring 20 4684 Rue Marquette Josef Schleps-Straie 5
1010 Wien H2J 3Y4 Montréal A-2104 Spillern bei Wien
Osterreich Kanada Osterreich

Podcast, Kontakt
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Kontakt
eMail: office@reflections.at

Web:
Tel:
Fax:

www.reflections.at
+43 13707000 41
+43 125330333052
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